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C Die Wirtschaft ist eine männerdominier-
te Welt. Auch im Jahr 2011 findet echte 
Chancengleichheit unter den Geschlechtern 
nicht statt. Aktueller Kristallisationspunkt 
der Debatte: die Frauenquote. Männer wol-
len sie nicht, weil sie glauben, ihre Füh-
rungspositionen durch Können verdient zu 
haben und nicht durch ihre Geschlechtszu-
gehörigkeit. Auch Frauen wollen die Quote 
nicht, weil sie ihre Karriereziele durch Leis-
tung erreichen wollen, nicht durch Zahlen-
spielereien. Beides ist verständlich, aber 
falsch. 

Denn bei Karriere kommt es keineswegs 
nur aufs Können an. Ginge es allein darum, 
wären Frauen längst viel besser gestellt. Aber 
Erfolg gründet nicht allein auf Fleiß und 
Fähigkeiten, sondern vor allem auf den fei-
nen Fäden der Macht: Beziehungen. Und 
hier haben Männer es nach wie vor viel leich-
ter, in die „richtigen“ Kreise eingeführt zu 
werden. Auch der Kontakt zu etablierten 
Förderern ist immer noch leichter für sie. 
Business-Netzwerke sind fest in Männer-
hand.

Für Frauen bleibt als Karriereoption nur 
die eigene Leistung. Aber auch das nur the-
oretisch: Denn Unternehmen bewerten Leis-
tungen männlicher und weiblicher Mitar-
beiter oft unterschiedlich. So zeigte eine 
Untersuchung der Gleichstellungsstelle der 
Stadt München, dass weibliche Beschäftigte 
durchschnittlich schlechter beurteilt wurden 
als männliche. Hervorragende Führungs-
kompetenz wurde nur denjenigen zugebil-

ligt, die zeitlich voll verfügbar, souverän, 
durchsetzungsfähig und dynamisch waren 
– eindeutig männliche Stereotype. 

Bei den mittleren Führungsfähigkeiten 
durften Frauen besser abschneiden, so die-
selbe Untersuchung. Abseits der Topkarri-
eren waren auf einmal eher weiblich  
stereotypisierte Eigenschaften gefragt: Ein-
fühlungsvermögen, Freundlichkeit, Geduld, 
Verständnis. Aus Sicht der Unternehmen 
verfügen Frauen also typischerweise nur 
über Führungsqualitäten für die zweite 
Reihe. Und genau da landen sie auch. Ein 
Teufelskreis, der sich und seine sexistischen 
Grundannahmen selbst bestätigt, ohne sich 
weiter um Realitäten zu kümmern.

Da ist es nahezu gehässig, wenn behaup-
tet wird, die Frauen seien einfach nicht 
selbstbewusst genug, um Karriere zu machen. 
Nicht nur, dass damit ganz selbstverständ-
lich die männliche Variante von Selbstbe-
wusstsein zur einzig richtigen erklärt wird, 
die auf Entschluss- und Durchsetzungskraft 
sowie strategischen und kommunikativen 
Fähigkeiten gründet. Es ist schlicht das fal-
sche Argument: Wenn Frauen nur mit 
„typisch männlichen“ Eigenschaften voran-
kommen können, liegt das nicht am Selbst-
bewusstsein. Was die Karrieren von Frauen 
behindert, ist vielmehr die vorherrschende 
Kultur am Arbeitsplatz. 

Eine Kultur, in der Frauen per se weniger 
Erfolgswahrscheinlichkeit attestiert wird. 
Eine Kultur, die „typisch weibliche“ Quali-
täten strukturell geringschätzt. Eine Kultur, 

in der Frauen einen ungleich höheren Auf-
wand für ihre Karriere betreiben müssen als 
ihre männlichen Kollegen – Energie, die sie 
sonst in die Realisierung von Unterneh-
menszielen investieren könnten. Eine Kultur, 
die von Männern geprägt ist.

Und genau diese Kultur muss sich ändern, 
wenn Frauen endlich wirklich Chancen-
gleichheit haben sollen. Ein weiter Weg, 
schließlich bedeutet das, dass sich weite Teile 
des Wirtschaftslebens und unternehmeri-
scher Traditionen neu erfinden müssen. Für 
diesen kulturellen Wandel genügt die 
umstrittene Frauenquote bei Weitem nicht. 
Zusätzlich brauchen wir alle erdenklichen 
Fördermaßnahmen, gezielte Mentoringpro-
gramme für Frauen und Frauennetzwerke 
sowie weibliche Vorbilder. Wir brauchen 
flexible Arbeitsverhältnisse, ganztägige Kin-
dertagesstätten, eine viel stärkere Einbezie-
hung der Männer in Familie und Erziehung. 
Wir brauchen nicht weniger als eine Bewusst-
seinsänderung in den Unternehmen, ja in 
der Gesellschaft als Ganzem. 

Bis dahin werden wir Notkonstrukte wie 
die Frauenquote brauchen, um qualifizierten 
Frauen zum berechtigten Erfolg verhelfen 
zu können. Hoffentlich nicht mehr lange.

Ulf D. Posé C
Präsident des Ethikverbandes der 

DeutschenWirtschaft e.V., 
pose@ethikverband.de

Was ist Ihre Meinung: Nützt oder schadet die Frauenquote der Chancengleichheit? Diskutieren Sie mit unter www.managerSeminare.de/foren. 
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Sagt Ihnen einmal ein Titel nicht zu, sind Sie an Ihre Bestellung nicht mehr 
gebunden, wenn Sie binnen einer Frist von 2 Wochen nach Erhalt der Ware 
widerrufen. Der Widerruf muss keine Begründung enthalten und schriftlich 
(zweckmäßigerweise zusammen mit der bestellten Ware) oder einfach durch 
Rücksendung der Sache erfolgen. Zur Fristwahrung genügt die rechtzeitige 
Absendung an managerSeminare Verlags GmbH, Abt. trainerbuch, 
Endenicher Str. 41, D-53115 Bonn (Geschäftsführer Gerhard May).

Im Falle eines Widerrufs werden wir eventuell bereits geleistete Zahlungen 
zurückerstatten und Sie senden die Lieferung auf unsere Gefahr zurück, sofern 
dies noch nicht zusammen mit dem Widerruf erledigt ist. Ihr Widerrufsrecht 
gilt für Bücher und auch für versiegelte Ware (Videos, Audios, Softwareproduk-
te oder Spiele), sofern Sie das Siegel nicht öffnen oder beschädigen.

So gehen Sie mit Beschädigungen und Reklamationen um:
Sollten Sie einmal feststellen, dass die Ware beschädigt ist, reklamieren Sie 
dies bitte umgehend bei uns unter unserer Service-Nummer: 0228-977 91-10. 
Sobald die beschädigte Ware bei uns eingegangen ist, erhalten Sie umgehend 
eine Ersatzlieferung.
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Monats-Tipp
Die neuen Seiten von trainerbuch im Internet.
Neue Optik, interessante Features, sichere Bestellung
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